























sicionar los productos de las empresas en los mercados exte-
riores en las mejores condiciones.

Dotar a las empresas de recursos humanos especializados, tan-
to para sus estructuras en origen como en destino, asi como
para promover las formulas de comercializacién conjunta.

Reforzar la promocion de la participacién en proyectos y progra-
mas de cooperacion empresarial, como los consorcios de expor-
tacion, facilitando el asesoramiento necesario y aprovechando
los centros de negocios de Bruselas y Madrid donde las empresas
puedan disponer de instalaciones para desarrollar su actividad.

Fomentar el uso de la Red Exterior para apoyar la realizacién
de las acciones de internacionalizacion y servir de soporte a los
empresarios de Castilla y Leon en su actividad internacional.

Potenciar el uso del Centro de Negocios de Madrid como una
sede institucional de prestigio donde poder realizar reuniones
con importadores y compradores y exposiciones de productos.

Desarrollar acciones de apoyo en el ambito del disefo indus-
trial y otros activos intangibles, asi como en imagen y comu-
nicacién corporativas de cara a la promocion exterior de las
PYMES de Castillay Leon.

Diversificacion de sectores exportadores y mercados de destino

— Potenciar la internacionalizacion desde una perspectiva secto-

rial, reforzando las posiciones alcanzadas por los sectores pio-
neros en la exportacion e incentivando la busqueda de merca-
dos exteriores por parte de nuevos sectores con potencial para
competir con éxito en el entorno global.

Potenciar la definicion de estrategias de internacionalizacién
especificas segin mercados o zonas geograficas. En este senti-
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3)

do, también es conveniente apostar por acciones diferenciadas
segln las areas de destino preferente de la internacionaliza-
cion castellana y leonesa. Segln este enfoque, se desarrollaran
planes destinados a la consolidacion de los mercados en los
que se observa una mayor penetracion por parte de las expor-
taciones regionales. Asimismo, se pondran en marcha acciones
especificas para el acercamiento a los denominados mercados
emergentes, aquéllos que representan un mayor potencial para
las empresas de la Region de cara al futuro.

Internacionalizar la [+D+i.

Esta linea de accion contara con los actores del sistema regional
de [+D+i (empresas, Centros Tecnologicos, Universidades, etc.).
Suinclusion en el eje de Internacionalizacion del Acuerdo Marco
refleja la apuesta por la innovacion como un vector esencial para
la ganancia de competitividad de Castillay Leon en los mercados
exteriores. En este sentido, se desarrollaran acciones como las
siguientes:

— Generales: promocion de programas internacionales, europeos
y bilaterales de I+D+i; Programa de Transferencia de Tecnolo-
gia Internacional; redes de I+D+i internacionales y europeas;
plataformas tecnoldgicas europeas e iniciativas tecnolégicas
conjuntas; participacion en ferias y congresos de tecnologia.

— Focalizadas: misiones sectoriales a paises y areas geograficas
objetivo; acuerdos de promocidn con instituciones de apoyo
a la 1+D+i europeas e internacionales; establecimiento de re-
des de colaboracién con centros de I+D+i internacionales de
alto nivel; programas de apoyo personalizado a la colaboracion
internacional en |+D+i; capitalizacion de la transferencia del
conocimiento en paises emergentes; etc.



4)

Impulsar la captacion de inversiones.

La captacion de inversiones se fundamenta en la realizacion de
acciones que buscan dinamizar todas y cada una de las variables
que pueden ayudar a motivar la decision de inversion y locali-
zacion de una empresa en Castilla y Ledn. Estas acciones, que
en todo caso respetaran la politica sectorial vigente, se pueden
agrupar en los siguientes puntos:

— Acciones de promocion dentro de la Comunidad: dinamizar las
principales variables de decision de la inversion que se encuen-
tran dentro de la propia Region. Las variables son, entre otras:
financiacion y ayudas, capital humano, suelo industrial, secto-
res consolidados y emergentes (empresas), Centros Tecnoldgi-
cos, Dialogo Social, calidad de vida y medio ambiente.

— Acciones de promocion en el exterior: generar interés por la
Region e identificar posibles proyectos de inversion para la Co-
munidad a través de eventos de promocion y acciones especi-
ficas con empresas, partiendo de la competitividad territorial y
el entorno de innovacidon como variables clave de captacion de
inversiones.

— Gestion de proyectos: tramitar cada uno de los proyectos de
inversion hasta su materializacion, realizando acciones de se-
guimiento, manteniendo un vinculo constante con las empre-
sas para acompanarlas a lo largo de todo su proceso inversor.

— Asimismo, el Acuerdo Marco subraya la trascendencia de la
captacion de inversiones como aspecto fundamental de la po-
litica de apoyo a la empresa, apostando por acciones como las
desarrolladas por el Programa de Empresas Tractoras, el Plan
Madrid, etc.
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5)

Fomentar la cooperacion internacional y la colaboracién trans-
fronteriza.

El desarrollo internacional de Castillay Ledn necesita del impulso
que le debe facilitar la colaboracion con instituciones, asociacio-
nes y empresas de otros paises y regiones a través de convenios,
protocolos y marcos de actuacion conjuntos.

Asi, se destaca la necesidad de impulsar la cooperacion empresa-
rial internacional. Este concepto representa una nueva aproxima-
cion a la competitividad, al considerar a los proveedores, clientes
y competidores como potenciales aliados. La cooperacion entre
empresas pretende transformar la competencia de los mercados
tradicionales en un mercado de competencia concertada, esto
es, basado en las relaciones privilegiadas entre la empresa y sus
competidores. La cooperacién empresarial favorece, en conse-
cuencia, que las empresas aumenten su competitividad y su ren-
tabilidad ante terceros. A través de la cooperacion empresarial
internacional los paises o regiones se complementan e intercam-
bian experiencias, pudiendo producirse de diferentes formas:

— Cooperacion entre clusters, para conseguir conjuntamente ac-
ceder a nuevos mercados y establecer alianzas estratégicas.

— Inversion directa de empresas en mercados exteriores, favore-
ciendo asi los planes de crecimiento o expansion de empresas
regionales.

— Busqueda de socios y formacion de consorcios.

— Participacién en proyectos conjuntos, intercambios de expe-
riencias, establecimiento de redes de cooperacion y transfe-
rencia de tecnologia y know-how.



Para conseguir estos objetivos se trabajara en distintas lineas
de actuacion, tanto desde el ambito institucional como desde el
ambito empresarial:

Facilitar el acceso de las empresas a servicios de apoyo a la
internacionalizacion.

Impulsar la participacion de la Agencia de Inversiones y Servi-
cios y del grupo de empresas publicas y participadas en licita-
ciones internacionales de desarrollo institucional.

Desarrollar una estrategia comercial orientada a los Organis-
mos Multilaterales, como férmula para contribuir y apoyar la
internacionalizacion de las empresas de Castilla y Ledn a tra-
vés de su participacién activa en licitaciones internacionales
financiadas por organismos multilaterales o supranacionales.

Canalizar contratos y desarrollar convenios, acuerdos y proto-
colos de colaboracion con otras instituciones regionales, na-
cionales e internacionales y/o a nivel pais que permitan a las
empresas de Castilla y Ledn introducirse en mercados estraté-
gicos de interés con mayores ventajas y seguridad.

Desarrollar y ejecutar diferentes proyectos y programas de co-
operacion empresarial internacional en base a la participacion
en programas apoyados financieramente por la UE como AL-
Invest (América Latina), Asia Invest (Asia) y otros programas de
cooperacion interterritorial (Participacion en Asistencias Téc-
nicas y Participacion en proyectos de cooperacion empresarial
financiados por INTERREG IV). A la vez, se buscaran proactiva-
mente socios en estas zonas (Asia, América Latina y Europa)
para elaborar propuestas conjuntas que puedan ser cofinancia-
das bajo estos programas.
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Con el fin de continuar fortaleciendo la cooperacién y apoyan-
do, entre otros, una mayor eficacia y publicidad, las organiza-
ciones empresariales mas representativas de la Region conti-
nuaran formando parte del Consejo de Internacionalizacién de
Castilla y Leon.

Consolidar el Centro de Negocios de Castillay Le6n en Bruse-
las.

Favorecer la difusion de aquellas politicas que en esta materia
se adopten en el seno de la Unidn Europea, de manera que el
tejido industrial de la Region se beneficie en mayor medida de
las mismas, e intensificar la presencia regional en el debate del
disefio de politicas europeas que afectan a nuestra Comunidad
Auténoma.

Reforzar la colaboracion transfronteriza de Castilla y Ledn,
Galicia y Norte de Portugal, para mejorar la competitividad de
estas regiones.

Apoyar el Plan de Identificacion de Empresas Cooperantes,
dando a conocer entre las empresas la existencia de la Base de
Datos de Empresas Cooperantes.

Apoyar el programa de busqueda de socios para atender las
demandas de las empresas de Castilla y Ledn que lo soliciten
como férmula para acometer su estrategia de crecimiento ex-
terior.

Mantener el impulso del Programa de Empresas Tractoras como
herramienta para favorecer los procesos de implantacion de las
empresas castellanas y leonesas en el extranjero e impulsar la
participacion de empresas de la Region en programas de co-
operacion.



Fomento de las asociaciones castellanas y leonesas de empre-
sarios en el exterior.

Crear clubes de exportadores de Castilla y Ledn.

Apoyar los planes de crecimiento exterior de las empresas de
Castilla y Leon.

Reforzar los foros empresariales.

Desarrollar redes sociales.

6) Desarrollar un sistema de seguimiento y control que facilite la
cuantificacion de los resultados de las acciones relacionadas con
la internacionalizacion.

4.7. Proyeccion Espacial y Sectorial
de la Politica Industrial

4.7.1. Introduccién

A la hora de instrumentar una politica industrial proactiva que favo-
rezca la competitividad empresarial (dentro del ambito de compe-
tencias de la Junta de Castilla y Ledn) se fomentara:

— La cohesion y el equilibrio territorial en el desarrollo industrial

de la Regidn.

— Una mayor diversificacion sectorial del tejido industrial, me-

diante el desarrollo de nuevas actividades generadoras de alto
valor anadido y con un elevado nivel tecnolégico e innovador, y
la adaptacion y modernizacion de las actividades tradicionales
y maduras existentes.
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4.7.2.

Dimension sectorial de la politica industrial
4.7.2.1. Introduccion

La elevada concentracion sectorial del tejido industrial de
Castilla y Leon (principalmente en los sectores de automo-
cion y componentes, energia y agroalimentacion) y las carac-
teristicas y especificidades de los diferentes sectores indus-
triales, hacen necesario instrumentar una politica industrial
que aporte respuestas adaptadas a sus necesidades.

Esto implica analizar la eficacia en los sectores existentes de
los instrumentos de caracter horizontal disponibles, con el fin
de evaluar su pertinencia y proponer, cuando proceda y sea
posible, las adaptaciones convenientes.

4.7.2.2. Objetivos

Desarrollar estrategias sectoriales que proporcionen a las
empresas ventajas competitivas que permitan su crecimiento
y expansion en un ambito global de una manera sostenible y
fomentar una mayor diversificacion sectorial del tejido indus-
trial, mediante el desarrollo de nuevas actividades generado-
ras de alto valor anadido y con un elevado nivel tecnoldgico e
innovador, y la adaptacion y modernizacion de las actividades
tradicionales y maduras existentes.

4.7.2.3. Lineas de actuacion

1) Actuar sectorialmente, adaptando y modulando medidas
horizontales de politica industrial:



Mejorar la cooperacion intersectorial.

Potenciar el desarrollo de sectores punteros y realizar
prospeccion de nuevas actividades emergentes, con
el objetivo de diversificar la estructura empresarial de
la Region hacia sectores basados en el conocimien-
to (aeroespacial, biotecnologia, contenidos digitales,
etc.).

Reforzar los programas de apoyo al emprendimiento
desde la empresa, para favorecer la diversificacion
de los negocios actuales, apoyando la generacion de
spin-off, mediante incentivos especificos, buscando
la cobertura de huecos en la cadena de valor de las
grandes empresas 0 apoyando la creacion de Empre-
sas de Base Tecnologica (EBT) desde empresas ya
consolidadas.

Atraer inversiones de fuera de la Comunidad en estos
sectores promoviendo la colaboracidn con las empre-
sas de la Region, teniendo en cuenta en todo caso la
politica sectorial correspondiente.

Fomentar la creacion de nuevas empresas innovado-
ras de base tecnoldgica aprovechando el potencial de
las Universidades y Centros Tecnoldgicos.

Potenciar la actuacion de las Universidades y Cen-
tros Tecnologicos, especialmente el papel estratégico
de las Universidades como generadoras de empresas
spin-off.

Articular formulas especificas para financiar estos
nuevos proyectos a través de ADE Financiacion.
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— Fomentar la implantacion de proveedores cualifica-

dos asi como de plataformas de servicios especializa-
dos, como via para la atraccion de empresas de alta
tecnologia.

— Apoyar la creacion y consolidacion de empresas regio-

nales de base tecnolégica, a través de la identificacion
de ideas de negocio susceptibles de convertirse en
empresa y dinamizacion de proyectos de EBT, o pres-
tando apoyo a las EBT tanto desde el punto de vista
financiero como con la aplicacién de otros instrumen-
tos, incluyendo planes especificos de formacion.

Promover el desarrollo de infraestructuras tecnolégi-
cas adecuadas y/o adaptadas a cada sector: especia-
lizacion de los Centros Tecnologicos en determinadas
areas de actividad como automocion y componentes,
agroalimentacion, aeroespacial, biotecnologia, asi
como la creacion de incubadoras de empresas en al-
gunos sectores (por ejemplo, biotecnologia).

Colaborar en el desarrollo de infraestructuras tec-
nolégicas con los Centros Publicos de Investigacion
existentes.

Perseguir una politica de suelo industrial que fomen-
te, a través del desarrollo de Parques Tecnolodgicos,
entre otros objetivos, la implantacion y desarrollo de
empresas de la base tecnoldgica en sectores indus-
triales intensivos en conocimiento.

Desarrollar soluciones “ad-hoc” de financiacion para
determinados sectores que precisen respuestas e ins-
trumentos especificos tanto en la intensidad como



en la variedad, adaptando los mecanismos de apoyo
y fomento de la creacién de empresas a nivel sec-
torial, desarrollando soluciones TIC adaptadas a las
necesidades especificas de cada sector, fomentando
politicas de apoyo a la innovacidn tecnolégica y a la
internacionalizacion adaptadas sectorialmente.

Apoyar el desarrollo y mejora de activos intangibles
de competitividad de las empresas de los distintos
sectores a través de sistemas integrados de calidad,
mejora de la capacidad de organizacion y gestion de
las empresas, sistemas de certificacion medioam-
biental y disefo industrial.

Adaptar la formacion a las especificidades de cada
sector, teniendo en cuenta los planes sectoriales de
formacion existentes.

Fomentar la cooperaciéon y colaboracion interem-
presarial (clusters, alianzas, proyectos estratégicos,
redes, espacios de encuentro, etc.) no sdlo entre las
empresas de la Region, sino también a nivel europeo,
que permita adquirir masa critica y dimension ade-
cuada a grupos de empresas para competir en los
mercados. Asimismo, se fomentara la actividad in-
terregional dentro del sector industrial y entre éste
y el de servicios avanzados, asi como la articulacién
del conjunto de la cadena de valor en la Comunidad,
promoviendo la adquisicion de inputs dentro de la Re-
gién, impulsando actividades complementarias a las
ya existentes e identificando las necesidades de pro-
veedores de las grandes empresas que puedan servir
para generar clusters de proveedores competitivos.
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2) Desarrollar actuaciones tipo cluster y/o polos de compe-

titividad y/o articular foros especificos con los distintos
sectores.

— Poner en marcha una estructura o Red de cluster que
identifique las sinergias entre los diferentes clusters
establecidos en la Regidn, aporte una vision de con-
junto y fomente proyectos de cooperacién de la red, y
dotandole del correspondiente soporte normativo.

— Incrementar el nimero de ayudas especificas a las
Agrupaciones Empresariales Innovadoras, en linea
con la politica comunitaria de apoyo a los clusters.

— Disefar una estrategia compartida en el ambito clus-
ter con participacion de los agentes sociales y em-
presariales.

3) Profundizar y compartir la informacion disponible en ba-
ses de datos, estadisticas, informes de prospectiva y co-
yuntura coordinando o integrando las diversas actuacio-
nes en este campo.

4) Desarrollar planes especificos para sectores con especia-
les dificultades

5) Evitar la discriminacion negativa en cuanto al disefo y
aplicacion de normas y disposiciones a escala autondmi-
ca, y potenciar el asesoramiento a las empresas para mi-
nimizar los costes asociados a la existencia de diferentes
normativas a escala nacional, en virtud de las competen-
cias asignadas a escala autonémica, etc.
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4.7.3. Proyeccion espacial de la politica industrial
4.7.3.1. Introduccion

Las empresas estan en el territorio, por ello es necesario es-
tudiar como se relacionan y se organizan desde una optica
mas eficaz y eficiente y de una manera ordenada y que per-
mita politicas de actuacion mas especificas y operativas que
fomenten el equilibrio y la cohesién territorial.

4.7.3.2 Objetivos

Mejorar la cohesidn y el equilibrio territorial en el desarrollo
industrial de Castillay Ledn a través de la identificacion y ex-
plotacion de factores especificos de competitividad, fomen-
tando un crecimiento equilibrado del sector en el conjunto del
territorio de nuestra Comunidad Auténoma. La cohesion te-
rritorial sera un factor transversal a las politicas horizontales
y sectoriales del Acuerdo Marco, para reducir las disparidades
existentes.

4.7.3.3. Lineas de actuacion

El desarrollo global de la Regidn, en relacion a la dimension
territorial de Castillay Ledn, se orienta hacia la potenciacion
de las siguientes lineas de actuacion:

1) Analizar las necesidades para la puesta a disposicion de
la iniciativa privada de suelo industrial, de una mane-
ra légica y coherente, aprovechando oportunidades (por

i
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2)

3)

4)

5)

6)

ejemplo, cercania al entorno de Madrid y el Pais Vasco) y
optimizando recursos publicos desde una vision eficaz y
eficiente.

Fomentar la creacion de micro-poligonos rurales ligados a
la actividad empresarial de cada entorno.

Promover la discriminacion positiva, en funcién del am-
bito territorial, de los incentivos de apoyo a la inversion
productiva, considerando las zonas de actuacién prefe-
rente.

Articular medidas especificas y proactivas de actuacion
en areas periféricas y/o zonas rurales, que, por un lado,
aprovechen recursos endogenos para la puesta en marcha
de nuevas iniciativas empresariales y, por otro lado, acer-
quen servicios a las empresas de la zona (innovacion, TIC,
formacion, etc.).

Promover el equilibrio y la cohesidn territorial apoyandose
en las tecnologias actuales que permiten, a pesar de la
dispersion geografica, la creacion de relaciones inter-in-
dustria y redes de empresa para fomentar la colaboracion
en sectores concretos.

Realizar planes de competitividad para identificar recur-
sos enddgenos o ventajas especificas correspondientes a
distintos ambitos geograficos.



4.8. Logistica e infraestructuras
de apoyo a la industria

4.8.1. Introduccién

La disponibilidad de infraestructuras de apoyo a la industria es un
requerimiento basico no solo para facilitar la implantacion de nuevas
empresas en la Comunidad, sino también para garantizar la compe-
titividad empresarial de la Region.

En los dltimos anos se ha pasado de una situacion de amplia dis-
ponibilidad de suelo a un alto indice de ocupacion de los poligonos
industriales existentes y a una rapida venta de la gran mayoria de
las nuevas promociones como consecuencia del crecimiento de la
actividad econémica. Al mismo tiempo, se ha producido una mayor
especializacion y diversificacién en la tipologia de espacios para la
actividad economica.

La energia se configura como un factor esencial no sélo para la cali-
dad de vida de los ciudadanos sino también, y de forma muy impor-
tante, para la competitividad de la economia y de las empresas. Al
mismo tiempo, la competitividad en la sociedad del conocimiento
y la innovacion no es posible si las empresas no pueden acceder en
las mejores condiciones a las TICs, por lo que la extensidn de estas
redes es una condicion basica para el desarrollo empresarial.

La sociedad actual se muestra cada vez mas concienciada sobre los
problemas medioambientales y demanda de todos los sectores y, en
concreto también de la industria, una produccidn limpia, la minimi-
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zacion de la contaminacion y de los residuos y la correcta gestion
de los mismos para evitar riesgos o danos para el medio ambiente
y para la salud de las personas, incluyendo la salud de los propios
trabajadores, a cuyo fin es necesario disponer de las adecuadas in-
fraestructuras y servicios medioambientales.

4.8.2. Objetivos

En el dambito de infraestructuras de apoyo a la industria resulta
esencial garantizar la disposicion de suelo y naves adecuadamente
dotadas, que den soporte fisico a la actividad industrial, pero tam-
bién lo es garantizar el acceso a las fuentes de energia con garan-
tia de suministro y transparencia de precios, el acceso y desarrollo
de los servicios de telecomunicaciones y de los servicios de gestion
medioambiental.

Asimismo, otro objetivo fundamental en este ambito es fomentar el
uso sostenible de la energia por parte de las industrias en la Region.

4.8.3. Lineas de actuacion

Las acciones relativas al eje de Infraestructuras de apoyo a la indus-
tria se engloban bajo las siguientes lineas de actuacion:

1) Posibilitar la disponibilidad de suelo y espacios de actividad eco-
noémica de calidad, como elemento indispensable para el desarro-
llo industrial.

— Consolidar las infraestructuras industriales existentes y eva-
luar la conveniencia de desarrollar nuevos poligonos.



— Establecer un catalogo de recursos y estructuras industriales,

logisticas, tecnoldgicas y de promocion empresarial existen-
tes en poligonos industriales, parques cientificos y tecnoldgi-
cos, zonas industriales y viveros de Castilla y Leon. Con esta
informacion se elaborardn bases de datos homogéneas y ac-
tualizadas para uso de las empresas publicas o privadas que lo
soliciten.

Analizar la especial problematica de companias industriales
que se encuentren en zonas urbanas o residenciales.

Continuar con el impulso de parques cientificos y tecnologicos.

Dotar a estos espacios de los servicios mas avanzados, que fa-
ciliten 6ptimas condiciones de acceso a la Sociedad de la Infor-
macién, a un suministro energético diversificado y a sistemas
de transporte multi-modal y que faciliten una gestion empre-
sarial sostenible desde los puntos de vista econémico, social y
medioambiental.

Hacer una apuesta decidida por la calidad de los espacios de
actividad econdémica, tanto en lo que se refiere a la dotacion
de servicios como a calidad ambiental y paisajistica. En este
sentido debe prestarse una atencion especial por parte de los
promotores y titulares de los poligonos industriales existentes
a la adecuacion y mejora de los mismos y a profundizar en la
introduccion de criterios de sostenibilidad ambiental y exce-
lencia energética en los nuevos espacios.

Ofrecer una respuesta adecuada a la necesidad de nuevos es-
pacios especializados, fundamentalmente los demandados por
las actividades terciarias: parques empresariales, edificios de
oficinas, viveros de empresas o parques tecnologicos.
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2) Fomentar el uso sostenible de energia y el desarrollo de infraes-
tructuras energéticas y medioambientales como factores esen-
ciales para la calidad de vida, asi como para la competitividad de
la economia y de las empresas.

Garantizar el suministro de energia en 6ptimas condiciones en
todo el ambito de la Comunidad, como elemento indispensable
para promover un desarrollo industrial equilibrado territorial-
mente y continuando el desarrollo de infraestructuras eléctri-
cas para garantizar las posibilidades de implantacion de nuevas
actividades empresariales en el mundo rural.

Enfocar estratégicamente las politicas energéticas con el fin
de garantizar la seguridad del suministro en todo el territo-
rio regional, que los precios de la energia sean competitivos y
transparentes, y fomentar el ahorro y la eficiencia energética y
las energias renovables.

Mejorar y aumentar la red de transporte y distribucion eléctri-
ca, con el minimo impacto ambiental y de manera compatible
con la ordenacion del territorio, asi como el desarrollo de nue-
vas instalaciones de produccion energética.

Completar las inversiones en infraestructuras de distribucion y
almacenamiento de gas natural que permitan su acceso a to-
dos los principales nucleos de poblacién y actividad econdmica
de la Comunidad que aun no disponen del servicio.

Impulsar la disposicion de infraestructuras adecuadas para la
recogida selectiva, tratamiento y valorizacion de residuos que
respondan al enfoque integral y preventivo contemplado en la
Estrategia Regional.



3) Fomentar el desarrollo de infraestructuras relacionadas con Tec-
nologias de la Informacion y de la Comunicacion.

— Desplegar infraestructuras de telecomunicaciones en todo el
territorio de la Regidn, garantizando una cobertura de banda
ancha del 100% e incrementando la velocidad de acceso a In-
ternet a través de redes de fibra dptica y banda ancha ina-
lambrica, especialmente en los poligonos industriales y en las
zonas de alta densidad empresarial para promover un correcto
desarrollo industrial.

— Facilitar el avance tecnolégico de las PYMES, especialmente en
el mundo rural, garantizando de forma efectiva el acceso a la
Sociedad de la Informacién de todas las empresas.

4) Reforzar el desarrollo de las infraestructuras y servicios relaciona-
dos con la logistica. Para ello se abordaran las siguientes actua-
ciones:

— Desarrollar politicas que permitan optimizar los flujos de mer-
cancias y garanticen la mejora permanente de la competitivi-
dad de la economia de Castillay Leon.

— Optimizar la cadena del transporte, estableciendo las bases
de un modelo intermodal eficiente mediante la potenciacién
del transporte ferroviario y la interconexion viaria en red de los
centros logisticos, con el objeto de disminuir significativamen-
te los flujos del transporte por carretera.

— Potenciar las infraestructuras ferroviarias: corredores ferrovia-
rios para el trafico de mercancias que reduzcan las interferen-
cias con el trafico de pasajeros, mejorando sensiblemente los
tiempos y el coste de los flujos de mercancias.
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4.9. Anclaje territorial de las empresas

4.9.1. Introduccién

En los dltimos anos se esta registrando en todo el mundo un indu-
dable proceso de globalizacion de la economia y de los mercados. En
este entorno econdmico global, el proceso de internacionalizacién
de las actividades productivas y los flujos de inversion comporta que
empresas y sectores productivos estén sometidos a un rapido ritmo
de cambio competitivo.

Las empresas mas dinamicas de Castilla y Ledn encuentran en este
contexto una oportunidad y un reto para ampliar su proyeccion en
mercados abiertos y competitivos, dentro de un proceso imperativo
de readaptacion, racionalizacion e innovacion tecnologica y organi-
zativa del tejido productivo.

Castillay Ledn puede y debe seguir siendo una region con capacidad
de atraccion de nuevas empresas, también de capital extranjero,
mediante el desarrollo de acciones centradas fundamentalmente en
fomentar un entorno favorable e innovador para las industrias y el
refuerzo de los factores determinantes de la localizacion y de las
ventajas competitivas que pueda presentar nuestra Region, bus-
cando la estabilidad y el anclaje en nuestro territorio de las ya exis-
tentes.

Por otra parte, el proceso de globalizacién puede conllevar el riesgo
de la deslocalizacién productiva, sobre todo de las filiales de multi-
nacionales extranjeras asentadas en nuestra Regidn, que trasladan-
do total o parcialmente las actividades fabriles a paises en desarrollo



0 emergentes, tratan de optimizar la rentabilidad buscando localiza-
ciones de menor coste.

Ante este fendmeno deben desarrollarse politicas y acciones que
ayuden a prever y, en su caso, acompanar a los efectos que se pro-
ducen en las reestructuraciones empresariales y las deslocalizacio-
nes productivas, que afectan a los recursos humanos, al empleo, el
tejido productivo y la vida econémica y social del entorno en el que
interactuan las empresas.

4.9.2. Objetivos

El objetivo de las medidas recogidas en este eje es, por un lado, fomentar el
asentamiento de las empresas en Castilla y Ledn asi como su vinculacion
al territorio, de forma que se fomente su permanencia en el mismo me-
diante la promocion de actuaciones que consigan potenciar los factores de
localizacion industrial y competitividad territorial de Castillay Ledn y, por
otro, desarrollar politicas y acciones que reduzcan al minimo el impacto
negativo de los procesos de reestructuracion industrial y deslocalizacion
de empresas que se puedan producir en la Region.

4.9.3. Lineas de Actuacién

1) Respecto al fomento del asentamiento de empresas y su vincu-
lacidn al territorio, las acciones a desarrollar seran:

— Avanzar en la puesta en marcha y consolidacion de la Funda-
cién Anclaje, cuyo objeto es contribuir de forma activa al de-
sarrollo econdmico sostenible de la Comunidad Auténoma de
Castilla y Ledn, favoreciendo el anclaje y/o la permanencia de
las empresas, especialmente en aquellas zonas o sectores que
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sufran procesos econémicos de deslocalizacién y reestructu-
racion empresarial de especial repercusion; promoviendo, apo-
yando, impulsando y estimulando proyectos empresariales y de
fomento del empleo que contribuyan a minimizar los efectos
de tales procesos.

Realizar un seguimiento de la evolucion de las inversiones ex-
tranjeras desarrolladas en Castilla y Ledn.

Potenciar la ampliacion de las funciones y actividades con ma-
yor valor anadido de aquellas empresas que estan desarrollando
su capacidad inversora en la Region: centros de [+D+i, centros
de servicios compartidos, logisticos, de marketing y tratar de
mantener o, en su caso, atraer sus centros de decision estra-
tégica.

Detectar y atender a las nuevas necesidades surgidas que pue-
dan influir en la captacion, el mantenimiento y desarrollo de
las inversiones en Castilla y Ledn. Se trata de reforzar las po-
liticas formativas que cubran las necesidades de trabajadores
especializados con elevada capacitacion técnica, fomentar la
adecuacion de los recursos humanos a las demandas de las
empresas a través de mecanismos de conexion entre éstas y
los centros formativos de la Regién, o mejorar la dotacion de
infraestructuras y servicios (transporte, logistica, energéticos,
telecomunicaciones, medioambientales, servicios avanzados)
que éstas empresas requieren.

Promover la implantacidn de nuevas empresas suministradoras
y proveedores complementarios, desarrollando un tejido em-
presarial amplio en las actividades auxiliares que requieren las
principales empresas asentadas en Castilla y Ledn y que ac-
tlan como empresas tractoras de nuestro tejido industrial.



2)

— Potenciar la colaboracién y participacion entre las empresas
locales y las empresas de mayor ambito en proyectos conjun-
tos de desarrollo tecnolégico, transferencia de tecnologia o
produccion.

Respecto a los fendmenos de reestructuraciones industriales y
procesos de deslocalizacion se impulsaran, utilizando los recur-
sos de la Fundacion Anclaje, medidas y actuaciones tendentes
a mantener la actividad econdémica, evitando la destruccion de
empleo e implicando a las empresas locales, con el fin de mini-
mizar las consecuencias de los mencionados fenémenos. En la
ejecucion de estas medidas y actuaciones se procurara la coor-
dinacion de las empresas afectadas, los trabajadores y las Admi-
nistraciones. Las medidas que se plantean son las siguientes:

— Dando prioridad al planteamiento preventivo y de anticipacion,
se analizara la evolucion de los distintos sectores industriales
para promover las medidas que contribuyan a reducir los ries-
gos de deslocalizacion por pérdida de competitividad. Con ello
se buscara no s6lo ampliar la posicion industrial de la Comu-
nidad, sino también mejorar las perspectivas del empleo y del
tejido econdmico local y regional que pudieran verse afectadas,
de manera directa o indirecta, por el impacto de los posibles
procesos de reestructuraciones y deslocalizaciones de empre-
sas. Por otra parte, la Agencia de Inversiones y Servicios podra
prestar asistencia en dichos procesos para la elaboracion de los
planes de viabilidad.

— Impulsar el Dialogo Social entre las empresas, los represen-
tantes de los trabajadores y las administraciones para que las
reestructuraciones industriales y las decisiones estratégicas de
deslocalizacion se aborden de manera socialmente responsa-
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ble, permitiendo encontrar soluciones alternativas para todas
las partes (empresa, trabajadores, comunidades locales y so-
ciedad en general) a través de la consecucion de un equilibrio
entre los factores sociales y econémicos.

Mantener el condicionamiento, tal como establece la norma-
tiva vigente, de las ayudas publicas, subvenciones e incentivos
a empresas, a las condiciones recogidas en las resoluciones de
concesion. Tal condicionamiento afectara también a las ayudas
publicas relacionadas con la cesion de suelo.

Dar cumplimiento efectivo, en la practica, al ejercicio del de-
recho que los representantes de los trabajadores tienen a la
informacién y la consulta sobre la evolucién reciente y futura
de la empresa, sobre su estructura econémica y laboral y sobre
las decisiones que ésta vaya a adoptar y que puedan provocar
cambios sustanciales en el empleo, la organizacion del trabajo
y /o las relaciones contractuales.

En los casos de deslocalizaciones de empresas multinacionales
de capital extranjero, con caracter adicional a lo establecido en
la legislacion vigente, se complementara ésta con medidas de
acompaiamiento o planes que compensen o palien los efectos
sobre la riqueza, actividad econémica y empleo indirecto en la
zona en la que estuviese localizada la empresa.



4.10 Formacion y cualificacién
de las personas

4.10.1 Introduccion

En un contexto como el actual, caracterizado por la constante ace-
leracion de las transformaciones econémicas y tecnolégicas, los es-
fuerzos por dotar de una buena formacion y cualificacion a las perso-
nas adquieren un protagonismo que nunca antes habian tenido.

En el marco de las empresas, la cualificacion de los recursos huma-
nos se ha revelado como el factor clave para la competitividad de
las mismas. En dltima instancia, son las personas las que marcan las
diferencias entre unas empresas y otras y las que permiten que el
conocimiento de las organizaciones y su “saber hacer” las identifique
en el mercado como distintas y mejores a las de sus competidores.

Por este motivo, la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn, con el
fin de incrementar la competitividad de su economia, en general, y
de su sector industrial, en particular, necesita formar trabajadores
capaces de incorporar elevado valor anadido y asimilar la innovacion
como una variable constante en su desemperio profesional.

Estas aptitudes tan valiosas requieren la existencia de un entorno
favorable al desarrollo y a la cualificacién de las personas como for-
ma de potenciar el conocimiento y la capacidad innovadora. Este
entorno favorable se basa en la vertebracion de todos los esfuerzos
desarrollados por diferentes instituciones y entidades.
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4.10.2 Objetivos

Los objetivos de este eje del Acuerdo Marco son:

— Impulsar la calidad del sistema educativo y formativo de la
Region a través de la integracion de buenas practicas y de la
orientacion hacia la excelencia

— Aumentar las sinergias y desarrollar mecanismos de colabo-
racion entre el sistema educativo y las empresas que contri-
buyan a hacer de Castilla y Ledn una referencia en cuanto al
desarrollo, atraccion y retencion del talento.

— Mejorar la cobertura de las necesidades especificas de las em-
presas, tanto relativas a las competencias de caracter gené-
rico y transversal como a las competencias especificas de los
diferentes perfiles de cualificacion existentes en los sectores
estratégicos de Castilla y Leon.

4.10.3 Lineas de actuacion

La consecucion de los objetivos propuestos pasa por el desarrollo de
las siguientes lineas de actuacion:

1) Reforzar el talento de la Regién actuando en el sistema educati-
vo.

— Potenciar la formacién en idiomas (en particular, el inglés), a

través de:
* Apoyo a proyectos de bilingtiismo en el entorno educati-
VO.
* Refuerzo de la capacitacién en idiomas de los profeso-
res.



Desarrollo y apoyo al programa de incorporacion de pro-
fesores nativos.

Refuerzo de programas de intercambio para profesores y
alumnos.

Desarrollo de titulaciones bilingties.

— Potenciar el acercamiento entre las empresas y los centros
educativos a través de:

Visitas a empresas industriales, para acercar la realidad
productiva del entorno a la comunidad educativa.
Conferencias de empresarios en los colegios y centros de
educacion primaria y secundaria, para promover la cultu-
ra del emprendimiento.

Incorporacion al curriculo formativo de programas de ca-
pacitacion en habilidades sociales e individuales necesarias
para crear valor en el actual contexto econémico y empre-
sarial (estimulo de la creatividad, habilidades de comunica-
cion, trabajo en equipo, apertura a la innovacion, etc.).

— Desarrollar sistemas de deteccion y estimulo del talento de los
alumnos mediante:

Refuerzo de la atencién a la diversidad en el sistema
educativo, considerando las necesidades educativas es-
peciales: prevencion del abandono escolar, deteccion
temprana de las dificultades de aprendizaje, deteccion y
atencion a la superdotacidn intelectual.

Mejora de los programas de informacion y orientacion de
los alumnos (especialmente en educacion secundaria y
bachillerato).

— Reforzar la orientacion general del sistema educativo hacia
la excelencia, para alcanzar las cotas de éxito escolar de los
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sistemas educativos de referencia de la Unién Europea a tra-
ves de:

* Promocion de la adquisicion de competencias digitales
basicas mediante la mejora del acceso a las nuevas tec-
nologias e incorporacion de las mismas a los métodos de
ensefanza de la educacion primaria y secundaria.

 Apoyo al Programa para la Mejora del Exito Educativo en
la Comunidad de Castilla y Ledn.

Formacién Profesional.

Reforzar la adaptacion de la oferta formativa de la FP a las ne-
cesidades del tejido empresarial, con especial consideracion a
las demandas de los sectores estratégicos de Castilla y Ledn.

Impulsar la ejecucion del sistema de reconocimiento de cuali-
ficaciones profesionales dotando a estos procesos de certifica-
cion de mayor agilidad.

Potenciar el papel de los centros integrados de Formacidon Pro-
fesional, por su orientacién hacia la integracion de la FP inicial
y para el empleo.

Desarrollo de programas de excelencia en la Formacion Profe-
sional, a través de:

* Refuerzo de la conexion y coordinacién de la oferta for-
mativa de la FP con las titulaciones universitarias, evi-
tando duplicidades.

* Potenciacion de la formacién continua para profesores,
para mejorar su capacidad docente con respecto a la in-
novacion y las Tecnologias de la Informacién y las Comu-
nicaciones.

* Participacion de profesionales con amplia experiencia en
el mundo de la empresa en actividades docentes como



seminarios o cursos especificos para completar la forma-
cion de los alumnos de FP.

* Incorporacion de las nuevas tecnologias a los métodos de
ensefanza de la Formacion Profesional.

* Impulso de la red publica de centros integrados y de las
conexiones de esta red con las empresas de los corres-
pondientes sectores, para compartir experiencias y pro-
fesionales y para desarrollar proyectos conjuntos.

* Impulso de la formacién para el empleo en estos centros.

3) Universidad

Reforzar la consolidacion de los recursos humanos especiali-
zados. Implantacion de herramientas de trabajo y desarrollo de
planes estratégicos para las Oficinas de Transferencia de Co-
nocimiento.

Fortalecer la presencia e implicacion de las empresas en las
actividades formativas universitarias a través de la figura del
Profesor Asociado Vinculado a Empresa (PAVE) y del apoyo a
las Catedras Empresa.

Desarrollar capital humano excelente y competitivo en el en-
torno global, renovando metodologias docentes, con objeto de
converger hacia el Espacio Europeo de Educacion Superior.

Incentivar la movilidad orientada a la formacién empresarial de
alumnos o la insercion laboral de recién titulados.

Favorecer el contacto permanente con colegios profesionales
y asociaciones empresariales, facilitando un acercamiento mu-
tuo.

Establecer un contacto permanente entre Universidades y em-
presas en el ambito de la educacién y la formacién permanente
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para el desarrollo de perfiles profesionales adaptados a las ne-
cesidades de las empresas.

Desarrollar programas de orientacion de los proyectos fin de
carrera, tesis y tesinas hacia enfoques empresariales.

Potenciar la formacién emprendedora en la Universidad y Cen-
tros Educativos dirigida a fomentar el espiritu empresarial en-
tre los universitarios de Castilla y Ledn: Catedras de Empren-
dedores de las diferentes Universidades regionales y apoyo a
Masters en Desarrollo Emprendedor.

Impulso de las conexiones entre la Formacion Profesional regla-
da de grado superior y la Universidad, fomentando los acuerdos
para la convalidacion de médulos de Formacion Profesional en
los estudios superiores, entre otros aspectos.

Formacion para el empleo dirigida a desempleados.

Mejorar los instrumentos de establecimiento de prioridades
formativas, incorporando criterios relacionados con la compe-
titividad y el desarrollo econémico en la seleccion de certifica-
dos y especialidades a impartir.

Reforzar la formacion realizada con medios propios (en centros
propios del Servicio Publico de Empleo y en los centros inte-
grados de Formacion Profesional), dirigiendo ésta en lo posible
a especialidades que se consideren estratégicas.

Incentivar la formacion en las empresas con necesidades de
empleo inmediato a través de la formacién con compromiso de
contratacion.

Impulsar el desarrollo de acciones formativas dirigidas a muje-
res desempleadas en sectores en los que se encuentren subre-
presentadas.



5)

Posibilitar los programas de formacion-empleo, fundamental-
mente en las empresas, a través de un sistema de practicas o
formacion en alternancia de los alumnos universitarios de los
ualtimos cursos o recién titulados.

Impulsar la formacién en el ambito de la empresa

Potenciar la formacion empresarial orientada a aumentar la ca-
pacidad de capital humano y a implantar la formacion continua
como practica habitual a través de cursos para directivos, for-
macion en las empresas, formacién presencial, formacion on-
line, formacion especializada por sectores de actividad y becas
para la formacién de trabajadores de empresas de la Region.

Desarrollar vinculos con el sistema productivo del entorno, co-
laborando con las organizaciones empresariales y sindicales en
la deteccion de las necesidades de formacion de los trabajado-
res, asi como en la organizacion y gestion de planes de forma-
cion en empresas industriales.

Fortalecer las lineas de colaboracion con los departamentos de
la Administracion regional competentes en materia de forma-
cion y con las organizaciones empresariales, Universidades y
otros centros publicos y privados.

Mejorar el disefio de las practicas en empresas

Potenciar los sistemas de certificacion orientados al reconoci-
miento, tanto de la experiencia profesional como del aprendi-
zaje no formal, como férmula para favorecer la empleabilidad.

Difusion entre las PYMES del sistema de bonificaciones para
financiar los cursos de formacion de sus trabajadores.

Promocion de las agrupaciones de empresas con fines forma-
tivos.

l...l
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— Fomento del didlogo sobre formacién en las empresas.

— Desarrollo de la normativa autonémica sobre certificados de
profesionalidad y sobre procedimiento de expedicién de dichos
certificados, asi como sobre acreditaciones de la experiencia
profesional y del aprendizaje no formal.

6) Otras

— Puesta en marcha de un sistema integrado de orientacion pro-
fesional, impulsando la creacion de una base de datos actuali-
zada al servicio de todos los agentes de orientacion profesional
(publicos y privados, de ambito laboral y educativo), en la cual
se recoja informacion actualizada y accesible sobre recursos
formativos y vias de acceso a los mismos, asi como otras infor-
maciones de interés para los usuarios del sistema.

— Colaboracidn entre la Administracion regional y las asociacio-
nes empresariales para el desarrollo de programas de atraccion
de jovenes cualificados hacia la industria.

El desarrollo de diversos aspectos contenidos en el presente capitulo
se efectuard a través de correspondientes Planes Regionales de For-
macion Profesional y de Empleo.

4.11 Sostenibilidad medioambiental
y energética

4.11.1 Introduccion

La actual coyuntura de crisis economica no debe suponer una ame-
naza sobre los avances en materia de sostenibilidad sino, por el con-



trario, una oportunidad para su consolidacién dentro de un nuevo
modelo de desarrollo mas respetuoso con el patrimonio medioam-
biental y mas eficiente en el uso de los recursos energéticos. Castilla
y Ledn, aligual que el resto de territorios de su entorno, se encuentra
en un punto en el que debe reformular las bases sobre las que asen-
tar su crecimiento econdmico de cara al futuro, un replanteamiento
que necesariamente debe considerar las positivas implicaciones que
un modelo mas sostenible supone para mejorar la competitividad
econdmica y asegurar el crecimiento a largo plazo.

4.11.2. Objetivos

Castilla y Ledn, como region europea, afronta el reto de avanzar ha-
cia la competitividad econdmica y social bajo criterios de sosteni-
bilidad, atendiendo a cuestiones relevantes como la organizacion y
gestion del territorio, y de los recursos naturales y energéticos.

El objetivo principal de este eje de actuacion es la articulacion del
modelo econdmico-industrial de Castilla y Ledn en torno al concep-
to de la sostenibilidad. Esto supone la integracion de los criterios
medioambientales y de eficiencia energética en las politicas secto-
riales, de manera que las estrategias e instrumentos que se desarro-
llen lo hagan bajo criterios de sostenibilidad.

4.11.3. Lineas de actuacion

1) Impulsar la sostenibilidad medioambiental .

— Apoyar la incorporacion de sistemas de gestion medioambien-
tal (SGMA) en el ambito empresarial.
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Desarrollar medidas de apoyo a las empresas que les permitan
dar cumplimiento a la normativa de control de las emisiones de
GEl (gases efecto invernadero), tanto sobre sectores industria-
les como sobre los sectores difusos (trafico, sector residencial
y agricultura, entre otros).

Establecer cauces de colaboracion con los ayuntamientos y
diputaciones para el desarrollo de politicas coordinadas y de
armonizacion en materia de control de las emisiones y norma-
tiva ambiental.

Implicar al conjunto de la sociedad en las actuaciones de con-
trol de las emisiones y en la implantacion de actitudes en favor
del clima.

Apoyar a las empresas para facilitar su adaptacion a la normati-
va medioambiental por su creciente complejidad y dispersion.

Disponer de un sistema de vigilancia tecnologica que permita
a las empresas conocer las mejores técnicas disponibles, tanto
en ambito nacional como en el internacional, para la protec-
cion medioambiental.

Impulso de la sostenibilidad energética.

— Fomentar y apoyar el desarrollo de actuaciones en materia de

ahorro y eficiencia energética en el tejido empresarial de Castilla
y Ledn, prestando una atencién preferente a las PYMES, como
acuerdos voluntarios, auditorias energéticas, informes técnicos
para la inspeccion de instalaciones, estudios de viabilidad sobre
cogeneracion y programas de ayudas publicas en el marco de la
planificacion estratégica existente en esta materia.

Diversificar el mix energético regional a través del incremento de
la produccién autéctona a partir de todas las fuentes de genera-



3)

cion, impulsando el crecimiento de la energia eélica y la energia
solar y prestando una especial atencion al sector de la biomasa.

— Potenciar las lineas de ayuda dirigidas a mejorar la eficiencia
energética industrial incluyendo actuaciones como la financia-
cion de la sustitucion de equipos.

Promover el desarrollo de servicios medioambientales que ga-
ranticen una gestion integral de los residuos y de la contamina-
cion de origen industrial, siempre priorizando la prevencion en
origen, para evitar riesgos o dafios para el medio ambiente y para
la salud de las personas, incluyendo la salud de los propios tra-
bajadores.

— Promover las tecnologias limpias, el uso, acceso y conocimien-
to de las mejores técnicas disponibles y el desarrollo de inicia-
tivas que contribuyan a la mejora de la competitividad global
de la empresa minimizando el volumen y peligrosidad de los
residuos, los vertidos o las emisiones a la atmésfera, mejoran-
do la eficiencia en el uso de la energia y de las materias primas,
asi como la calidad global de los procesos y los productos. Para
ello sera considerado prioritario su apoyo en los programas de
[+D+iy en las lineas de ayuda a la inversion.

— Promover el desarrollo del sector de bienes y servicios ambien-
tales, que constituye un nuevo yacimiento de empleo y puede
contribuir a generar numerosos puestos de trabajo y la implan-
tacion de nuevos proyectos empresariales en Castillay Leon.

— Facilitar a las PYMES el cumplimiento de las obligaciones
medioambientales y la implantacion de sistemas de gestion
ambiental, a cuyo fin se establecera una linea especifica de
ayudas a estas empresas para la realizacion de inversiones y
gastos medioambientales.
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5. Instrumentos de apoyo
al Acuerdo

La Agencia de Inversiones y Servicios

La Agencia de Inversiones y Servicios es una pieza clave en el desa-
rrollo de la actividad econdmica y del sistema productivo de Castilla
y Leon, prestando un servicio de calidad orientado a las necesidades
reales de la sociedad. Su misién es la de acompanar a las empresas
en la busqueda de la competitividad sostenible, ofreciendo solucio-
nes integradas a la medida de sus necesidades individuales y/o co-
lectivas.

En particular, sus objetivos son:

— Favorecer el tejido empresarial, mediante el aumento de la
creacion de empresas y la potenciacion del espiritu empren-
dedor.

— Favorecer el incremento de tamano de las empresas median-
te su profesionalizacién y consolidacion, la innovacion en sus
procesos y productos y la cooperacién interempresarial.

— Disenar politicas sectoriales con especial atencion a los sec-
tores productivos con una significativa presencia y elevada re-
percusion sobre productividad.

Como consecuencia del Acuerdo Marco firmado en 2004 se crearon
ADE Financiacién, la Fundacion ADEuropa, y se reforzd ADE Inter-
nacional EXCAL. A ADE Financiacion ya nos hemos referido en los
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primeros apartados del presente texto. ADEuropa -a quien nos he-
mos referido implicitamente en el eje referido a innovacién- nacio
con el fin de potenciar la presencia de las empresas y centros de
investigacion de Castilla y Ledn en redes regionales, nacionales e
internacionales de investigacién, ademas de trabajar en la coopera-
cion empresarial internacional y en la captacidn de inversiones. Su
naturaleza de fundacion puede permitir la entrada de nuevos patro-
nos para allegar mayores recursos con los que desarrollar su objeto
fundacional, sin duda critico para el desarrollo regional.

El cambiante entorno y la experiencia desarrollada en los primeros
anos de vida de estas entidades debe ser analizada, y si bien exis-
te un consenso general de que la labor realizada cumple las mas
exigentes expectativas depositadas en ellas en el momento de su
creacion, debe analizarse si existirian sistemas de coordinacion entre
las entidades que sirvan para que exista una mayor permeabilidad
y eficacia en su estructura buscando la eficiencia y que permitan
aprovechar la especializacion de sus trabajadores y el desarrollo de la
carrera profesional de los mismos, y que pudiera redundar en ultimo
término en una todavia mayor calidad de atencion a las empresas
clientes de los servicios ofrecidos por este conjunto de entidades
especializadas; servicios que pueden resumirse en los siguientes:

o Creacion de empresas

o Consolidacién y crecimiento

o Apoyo y Desarrollo Sectorial

o Desarrollo de Proyectos de Inversion Empresarial
o Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i).

o Cualificacién de las personas
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0o Atraccion de inversiones

0 Internacionalizacidn

En el transcurso del actual Acuerdo se iran adoptando las decisiones
adecuadas para la busqueda de una mayor coordinacién entre las
entidades. Igualmente se estableceran los cauces adecuados para
favorecer la interlocucion de los agentes sociales y econdmicos en la
estructura de la Agencia.

Finalmente, y en relacién con los instrumentos de apoyo al Acuerdo,
hay que considerar al Servicio Publico de Empleo como un instru-
mento importante de apoyo en importantes acciones del Acuerdo,
como por ejemplo la formacion y cualificacién de los recursos huma-
nos o el apoyo al empleo auténomo.



6. Seguimiento del desarrollo
del Acuerdo

El seguimiento permanente de los objetivos del Acuerdo Marco, el
desarrollo de los compromisos recogidos en el mismo y la informa-
cion periodica y transparente sobre su grado de cumplimiento se re-
velan como factores imprescindibles del éxito del Acuerdo Marco
para la Competitividad e Innovacién Industrial de Castilla y Ledn.

Para lograr este objetivo se crean los siguientes 6rganos de segui-
miento del Acuerdo Marco:

e La Secretaria / Oficina Técnica del Acuerdo Marco.
* La Comisién de Seguimiento.
* La Comision de Coordinacion Administrativa.

*  El Observatorio de Prospectiva Industrial

6.1. La Secretaria / Oficina Técnica
del Acuerdo Marco

Como instrumento de apoyo al presente Acuerdo Marco se creara
una Secretaria Técnica / Oficina Técnica con dependencia directa de
la Viceconsejeria de Economia.

Dicha Secretaria / Oficina tendra entre sus funciones las siguientes:

— Elaborar los informes anuales de seguimiento del Acuerdo
Marco previos a las reuniones de la Comision de Seguimiento
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u otros informes especificos relacionados con dicho Acuerdo
Marco que considere oportunos.

— Recabar de los departamentos u organismos competentes la
informacién que sea necesaria para elaborar los informes de
seguimiento u otros informes especificos que se considere
oportunos.

— Crear y mantener actualizado un sistema de indicadores y una
base documental que permita valorar la marcha de la economia
de Castilla y Ledn y en particular del sector industrial y del de
servicios avanzados de apoyo a la empresa.

— Coordinar la documentacion relativa a los informes de actua-
ciones generados por los entes y 6rganos creados en el marco
del Acuerdo Marco.

— Suministrar la informacién necesaria para el desarrollo de sus
funciones a los firmantes del Acuerdo Marco de modo perma-
nente, a iniciativa propia o a solicitud de alguna de las partes.

6.2. Comision de Seguimiento

Para el seguimiento del Acuerdo Marco se constituyd una Comision
formada por representantes de la Junta de Castilla y Ledn, de las
organizaciones sindicales CCOO y UGT y representantes de la orga-
nizacion empresarial (CECALE).

Dicha Comision, presidida por el Consejero de Economia y Empleo,
continuara reuniéndose al menos una vez al aiio o cuando lo estime
oportuno y lo solicite alguna de las partes firmantes del Acuerdo
Marco.



Las funciones de dicha Comisién son:

— Impulsar, desarrollar, supervisar y realizar el seguimiento de las
propuestas y acciones contenidas en este Acuerdo Marco, in-
cluyendo el Plan de Competitividad de la Regidn.

— Velar por el cumplimiento de las propuestas contenidas en el
Acuerdo Marco y realizar el seguimiento de las mismas.

— Valorar la eficacia de las medidas y acciones contempladas en
el Acuerdo Marco.

— Valorar las acciones que se realicen relativas a divulgacion e
informacion sobre el Acuerdo Marco.

— Proponer modificaciones en los contenidos y acciones deriva-
das del presente Acuerdo Marco a la luz de los informes y cir-
cunstancias excepcionales que pudieran surgir y en particular
tras la definicion del nuevo escenario financiero de los Fondos
Estructurales en la Union Europea. La Comisidn estudiara las
modificaciones, adaptaciones, sustituciones o incorporaciones
en los términos del Acuerdo Marco que haya que llevar a cabo.

Los firmantes del Acuerdo Marco consideran necesario revitalizar
esta Comision de seguimiento con el fin de que sea una herramienta
eficaz para la revision y actualizacion de las medidas contempladas
en dicho Acuerdo.

6.3. Comision de Coordinacion
Administrativa

En el seno de la Consejeria de Economia y Empleo y presidida por
la Viceconsejera de Economia se creara una Comision de Coordina-
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cion del presente Acuerdo Marco en la que se realice un seguimiento
cuatrimestral del mismo y se valoren los resultados de las medidas
adoptadas.

6.4. Observatorios Sectoriales
y de Prospectiva Industrial

Como instrumento de apoyo al Acuerdo Marco, y dado su caracter
dinamico, se mantendran el Observatorio de Prospectiva Industrial,
con el objetivo de servir de apoyo a la Comision de Seguimiento en el
desarrollo de sus funciones y, especialmente, en lo relativo a la va-
loracion de la eficacia de las medidas y acciones contempladas en el
mismo y a la proposicion de las modificaciones necesarias que haya
que ir introduciendo para el mejor cumplimiento de sus objetivos;
igualmente se mantendran los tres Observatorios Industriales Sec-
toriales (Automocion, Energético y de la Industria Agroalimentaria)
como foros permanentes de analisis detallado de los sectores indus-
triales de mas peso en nuestra economia para fomentar el desarrollo
y modernizacion de los mismos, en el ambito de la autonomia fun-
cional y econdmica que se les atribuya.

En el seno de la Comisidn de Seguimiento del presente Acuerdo Mar-
co, se estudiaran las féormulas para redirigir u orientar la actividad
de los observatorios existentes para una mayor efectividad de sus
futuras actuaciones. Durante el primer afo de vigencia del Acuerdo
Marco, los Observatorios mantendran sus lineas de actuacion a la
par que se estudia y analiza en el seno de los mismos la interactivi-
dad entre ellos.
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En aras de garantizar la continuidad de las acciones emprendidas por
los observatorios en los Ultimos ejercicios y con el fin de proceder a
la liquidacion de los trabajos iniciados o pendientes, asi como las ac-
ciones de difusion que deban mantenerse de continuidad, por parte
de la Junta de Castilla y Ledn se adoptaran las medidas precisas que
garanticen la liquidacién de las obligaciones que estaban asumidas
con los Agentes Econdmicos y Sociales, dimanantes de la firma del
Acuerdo Marco anterior.
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7. Informacion y
comunicacion

Las normas de buen gobierno exigen una transparencia informativa
no solo entre las partes firmantes del presente Acuerdo Marco, sino
también hacia la sociedad castellana y leonesa en su conjunto, a
cuyo fin los contenidos del Acuerdo Marco, asi como los informes
anuales de seguimiento u otros informes especificos cuya divulga-
cion se considere necesaria, se haran publicos.

Asimismo, las partes se comprometen a realizar acciones de divul-
gacion del presente Acuerdo Marco y sus contenidos a la sociedad
en general y, de manera especial, en el ambito laboral y empresarial.
Estas iniciativas iran dirigidas a garantizar el conocimiento y apoyo
del conjunto del sector empresarial y de los trabajadores, mediante
acciones de orientacion, informacion, participacion y divulgacion del
Acuerdo Marco y del grado de avance del mismo.

Para ello y con objeto de garantizar el pleno conocimiento de los ob-
jetivos, ejes de actuacion y medidas contenidas en el presente Acuer-
do Marco, se acuerda efectuar una adecuada difusion del contenido
del mismo para contribuir a su promocién, extension y divulgacion
por las partes firmantes del mismo. A tal efecto se establecera una
financiacion destinada a las organizaciones sindicales y empresaria-
les mas representativas para la difusion del presente Acuerdo Marco
para cada una de las anualidades del mismo.



8. Vigencia

El Acuerdo Marco para la Competitividad e Innovacion Industrial de
Castilla y Leon tendra una vigencia de cuatro afos a contar desde el

dia de su firma.
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9. Financiacion

Para la puesta en marcha y desarrollo de las lineas de actuacion pro-
puestas bajo el presente Acuerdo Marco se ha destinado una dota-
cion inicial, para el ano 2010, de 415.000.000 euros.

Para los afos siguientes, y supeditado a las disponibilidades presu-
puestarias de cada ejercicio, dicha cantidad y su aplicacién a las dis-
tintas partidas sera analizada y aprobada por la Comisidn de Segui-
miento del Acuerdo Marco.





